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Perioden januari — juni 2010

e Koncernens nettoomséttning uppgick till 97,8 (90,4) Mkr under
perioden 1 januari — 30 juni 2010, varav 50,0 (41,9) Mkr avser andra
kvartalet.

e Koncernens nettoresultat uppgick till -1,8 (-11,9) Mkr, varav -1,2
(-7,6) Mkr avser andra kvartalet.

e Resultatet per aktie uppgick till -0,31 (-2,03) kr; -0,21 (-1,26) kr for
andra kvartalet.

e Andra kvartalets rorelseresultat for affarsomrade Technology
uppgick till 2,0 (-5,1) Mkr, for affarsomrade Management till -0,4
(-0,2) Mkr och for affarsomrade Finance till -0,7 (-0,8) Mkr.

e Antalet medarbetare uppgick till 237 personer den 30 juni 2010, mot
237 vid motsvarande tidpunkt foregaende ar.

e Avalons affarsidé, med inriktning pa innovation, har fortydligats
genom namné&ndring till Avalon Innovation AB.

Viktiga handelser efter periodens utgang

e Avalon levererar ny IT-16sning till Interflora i form av Google Apps.
Utdver uppdraget att hantera licenser bistar Avalon &aven med
migrering, teknisk konfiguration samt utbildning av personal och
administratorer.

e Bonnier Tidskrifter AB, Sveriges ledande utgivare av bl a manads-
och veckomagasin, specialtidningar och affarspress, ersétter sin
befintliga Microsoft Exchange-l6sning med Google Apps — en
I6sning som levereras och implementeras av Avalon Innovation AB.



Koncernchef Peter Mattisson har ordet

Avalon Innovations affarsidé &r att hjalpa vara kunder att utveckla béttre
produkter och system, snabbare. For att lyckas med detta kravs en helhetssyn pa
bade affars- och teknikutveckling genom fokus pa malinriktad innovation. Detta
innebar att vi hjalper vara kunder att gora ratt saker direkt. Vi tar pa reda pa
vad som ligger bakom kundbehoven, vi tydliggér och utvecklar innovations-
strategierna for att kunna ta fram ratt idéer, och hjalper till hela vdgen med att ta
fram produkten eller systemet genom en effektiv utvecklingsprocess.

Under den extrema lagkonjunkturen som inleddes i slutet av 2008 och praglade
hela 2009 drabbades dock en stor andel av Avalons kunder av sadana problem pa
sina respektive marknader att de kortsiktigt tvingades prioritera ned utveckling
av nya innovationer. FOr Avalon innebar detta en betydligt lagre beldggning,
samtidigt som var langsiktiga strategi innebar att vi valde att genomféra sa fa
personella nedskarningar som mojligt for att behalla kompetens och méjliggora
fortsatt tillvaxt sa snart konjunkturen véander.

Vi har nu natt denna brytpunkt, och har ocksa sett beldggningen forbattras
successivt under det forsta halvaret i takt med att vara kunder paborjat
produktutvecklingssatsningar igen. Den globala konkurrenssituation som de
flesta produkt- eller systemdgande foretag befinner sig i innebar att man inte kan
riskera att bli omsprungen. Nya innovationer maste prioriteras.

Jamfort med samma period forra aret har vi nu en betydligt positivare situation.
Var nettoomséttning for forsta halvaret har ékat fran 90,4 Mkr till 97,8 Mkr, och
vart negativa resultat minskat fran -11,9 Mkr till -1,8 Mkr. Mycket viktigt ar att
rorelseresultatet for vart storsta affarsomrade, Technology, gatt fran ett negativt
rorelseresultat pa -5,1 MKkr till plus 2,0 Mkr.

Avalon Innovation AB har hos flera av vara kunder under aret fatt utdkat
fortroende och blivit en viktig strategisk samarbetspartner. Da aven flera nya
foretag soker sig till Avalon for att ta del av var innovationsformaga ser jag
positivt pa framtiden. Vi fortsatter malmedvetet vart arbete med att ta
marknadsandelar i Sverige och Norden, pa var resa mot att bli internationellt
kénda som ”The Scandinavian Innovation Company”.



Ett konsultforetag utover det vanliga

Avalon Innovation &r ett branschoberoende konsultféretag som levererar I6sningar inom afférs- och
produktutveckling. I vart erbjudande finns ett brett utbud av tjanster inom managementkonsultation och
teknikutveckling i kombination med kompetens kring finansiering av projekt och bolag. Vi skall vara det foretag
som &r den basta partnern for att ta fram nya framgéangsrika produkter och tjanster.

Gemensamt for vara tre affarsomraden Technology, Management och Finance &r att vi som konsultforetag
fokuserar pa spetskompetens och pa att for vara uppdragsgivares rakning finna innovationsmojligheter. Genom
vart affarsomrade Finance genomfor vi ocksa tillsammans med partners satsningar pa produktidéer som har det
gemensamt att man pa en varldsmarknad har en hogteknologisk och/eller designmassigt stor potential och dar var
medverkan kan utgéra en framgangsfaktor.

Affarsomrade Technology

Avalon Technology hjalper foretag att utveckla béattre produkter och system, snabbare. Vi erbjuder ett komplett
utbud av konsulttjanster inom produkt- och systemutveckling - fran idé, industridesign, konstruktion och teknisk
dokumentation till produktlansering. Var grundfilosofi ar ett integrerat utvecklingsarbete dar samverkan mellan
olika kunskaper och erfarenheter bidrar till en effektivare process. Vi atar oss uppdrag med totalansvar, men ocksa
uppdrag dar vi tillfor expertkompetens eller resursforstarker en organisation eller ett projekt. Verksamhetsomréaden
inom Avalon Technology &r: Industrial Design, Product Development, Information Systems och PLM.

I maj manad har vi inlett en satsning pa PLM-omradet och bytt namn pa Avalon Tools & Training till Avalon
PLM. Férutom att vi sedan tidigare dr experter pa olika system har vi nu skrivit ett samarbetsavtal med Siemens
PLM Software for att kunna erbjuda hela deras utbud av PLM-lésningar. Samarbetet innebar ocksa att Avalon
etablerar sig i Danmark och dérmed blir en av Nordens stérsta PLM-leverantorer.

For affarsomrade Technology uppgick nettoomsattningen for det andra kvartalet 2010 till 52,3 (42,1) Mkr, och
rorelseresultatet till 2,0 (-5,1) Mkr. Omsattningsokningen och resultatforbattringen beror pa en kombination av
konjunkturforbéattring och det atgardsprogram som successivt genomfordes under hela 2009.

Affarsomrade Management

Vid arsskiftet gjorde vi en "omstart” i affarsomrade Management, med den nya inriktningen fokuserad p& malstyrd
innovation. Vi arbetar med brett sammansatta kompetenser och en helhetssyn inom affars- och produktutveckling.
De fyra omréaden vi inriktar oss pa ar Innovation Management, Soft Product Management, IT Management och
Business Management. Den nya inriktningen innebar ocksa att affarsomrade Management i sina projekt har en
direkt samverkan med méanga kompetenser inom Technology. Detta kommer ocksa att leda till att en stor del av
den omsattning som kan hanforas till Managementuppdragen kommer att hamna inom Technology.

Nettoomséttningen inom affarsomradet for det andra kvartalet 2010 uppgick till 1,2 (1,7) Mkr. Rorelseresultatet
uppgick till -0,4 (-0,2) Mkr.

Affarsomrade Finance

Awven i affarsomrade Finance gjorde vi under 2009 forandringar med syfte att fokusera pa finansiella fragestall-
ningar i samband med utveckling av innovationer. FOr entreprendrer med produktidéer som behdver expertis inom
teknik, affarsutveckling och finansiering kan vi vara en stark partner. Vi erbjuder ett samarbete som pa ett optimalt
sétt hjalper entreprendren.

Som ett led i satsningen pa att exploatera innovationsprojekt driver Avalon bolaget Piren Venture Holding AB
tillsammans med ett antal externa investerare. Piren Venture Holding AB ar en plattform och finansieringskélla
for vara kommande engagemang och investeringar inom innovationsprojekt. Avalon bidrar med att ta fram
forslag pa projekt, kompetens och foretagsledning for detta bolag, medan de externa investerarna tillfor kapital.

Satsningen i Neuronano AB &gs direkt av Avalon Innovation AB (74,2 %), liksom ett mindre innehav i Ikonoskop
AB (1,7 %). Genom Piren Venture, dar var dgarandel uppgar till 12,8 %, ager vi ytterligare 39,0 % i Ikonoskop
AB samt 18,4 % i Ocean Harvesting Technologies AB. | affarsomrade Finance har vi ocksa ett delagande i
Pullmaxkoncernen, dar agandet uppgar till 41,33% i Pullmax AB respektive 24,5 % i Pullmax Service AB.

Rérelseresultatet inom Avalon Finance uppgick for det andra kvartalet 2010 till -0,7 (-0,8) Mkr och nettoresultatet
till -0,7 (-0,8) Mkr.

3



Omsattning och resultat

Andra kvartalet
Nettoomsattningen under andra kvartalet 2010 uppgick till 50,0 (41,9) Mkr.

Rorelseresultatet uppgick till -1,1 (-7,5) Mkr, varav affarsomrade Technology 2,0 (-5,1) Mkr, affarsomrade
Management -0,4 (-0,2) Mkr, affarsomrade Finance -0,7 (-0,8) Mkr och moderbolaget/elimineringar -2,0 (-1,4)
Mkr. Finansnettot uppgick till -0,1 (-0,1) Mkr och nettoresultatet till -1,2 (-7,6) Mkr.

Forsta halvaret
Nettoomsattningen uppgick till 97,8 (90,4) Mkr.

Rorelseresultatet uppgick till -1,6 (-11,8) Mkr, varav affirsomrade Technology 3,7 (-7,2) Mkr, affarsomrade
Management -0,8 (-0,5) Mkr, affarsomrade Finance -1,3 (-1,3) Mkr och moderbolaget/elimineringar -3,2 (-2,8)
Mkr. Finansnettot uppgick till -0,2 (-0,1) Mkr och nettoresultatet till -1,8 (-11,9) MKkr.

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under andra kvartalet 2010 uppgick till -3,8 (-5,0) Mkr, varav
kassaflode genererat fran rorelsen -0,5 (-6,9) Mkr och forandring av rorelsekapital -3,3 (1,9) Mkr. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -0,8 (-0,2) Mkr; varav -0,2 (-0,1) Mkr avsag férvarv av inventarier och -0,6
(-0,1) Mkr forvarv av immateriella rattigheter. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 11,5 (0,0)
Mkr, en 6kning som i sin helhet bestdr av 6kad upplaning. Likvida medel har 6kat (minskat) med 6,9 (-5,2) Mkr
under perioden.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under forsta halvaret 2010 uppgick till -5,7 (-1,0) Mkr, varav resultat
genererat fran rorelsen -0,4 (-10,5) Mkr och forandring av rorelsekapital -5,3 (9,5) Mkr. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -2,0 (-0,7) Mkr; varav -0,4 (-0,3) Mkr avsag forvéarv av inventarier, -0,9
(-0,4) Mkr forvarv av immateriella rattigheter och -0,7 (0,0) Mkr forvarv av finansiella anlaggningstillgangar.
Likvida medel har 6kat/minskat med 8,2 (-1,7) Mkr under perioden.

Koncernens totala skulder uppgick till 57,2 (39,0) Mkr, varav 20,3 (0,4) Mkr var réntebdrande. Koncernen
uppvisade en nettokassa pa -8,6 (7,6) Mkr per den 30 juni 2010, varav 11,7 (8,0) Mkr utgjorde likvida medel.
Koncernens beviljade kreditram uppgar till 37,0 (8,0) Mkr, varav 7,0 (8,0) Mkr &r checkkredit och 30,0 (0,0) Mkr
en rorelsekredit baserad pa pantsattning av kundreskontran i tva av koncernens dotterbolag. Av rorelsekrediten var
13,3 (0,0) Mkr och av checkkrediten 7,0 (0,4) Mkr utnyttjad per den 30 juni 2010. Den hdgre skuldséttningsgraden
ar en direkt foljd av den lagkonjunktur som radde under hela 2009 och som hade kannbara effekter p& Avalons
omsattning och l6nsamhet. Avalon beslot tidigt att begrénsa personalneddragningarna for att kunna tillgodogora
sig konjunkturuppgangen fullt ut, vilket paverkat likviditeten negativt.

Koncernens eget kapital uppgick till 87,8 (91,3) Mkr per den 30 juni 2010, och soliditeten var 60,5 (70,1) %.
Outnyttjade underskottsavdrag i koncernen uppgar till 124,9 (105,2) Mkr, och i moderbolaget till 102,5 (101,1)
Mkr. Av dessa belopp har 57 % av koncernens underskottsavdrag och 70 % av moderbolagets underskottsavdrag
redovisats som uppskjuten skattefordran. Motsvarande andel var 35 % respektive 34 % 2009-06-30.

Investeringar

For koncernens kassaflodespaverkande investeringar under perioden januari — juni 2010 redogdrs ovan under
“Finansiell stéllning”. | april erlades en tillaggskopeskilling for aktierna i SweMec Group AB i form av en
kvittningsemission uppgdende till 0,9 Mkr. Denna var saledes inte kassaflodespaverkande. Inga ytterligare
investeringar har genomfarts under arets forsta halvar.



Medarbetare och ledning

Den 30 juni 2010 uppgick antalet medarbetare i koncernen, inklusive underkonsulter i uppdrag, till 237 personer,
varav Technology 226, Management 5, Finance 3 och moderbolaget 3. Av dessa 237 personer var 201 fast
anstéllda (84,8 %).

Den 30 juni 2009 var totala antalet medarbetare i koncernen 237 personer, varav i Technology 222, Management
9, Finance 3 och moderbolaget 3. Fast anstéllda var 210 personer (88,6 %).

Moderbolaget
Moderbolaget utfor tjanster av koncerngemensam karaktér. Riskerna foér moderbolaget & desamma som beskrivs
nedan fér koncernen.

Moderbolagets rorelseintakter under forsta halvaret 2010 uppgick till 4,6 (4,8) Mkr, och resultat fore skatt uppgick
till 1,0 (1,0) Mkr. Likvida medel per den 30 juni 2010 uppgick till 0,0 (3,8) Mkr. Moderbolagets egna kapital
uppgick till 97,9 (89,8) Mkr och soliditeten var 97,4 (94,0) %.

Under arets forsta halvar har moderbolaget investerat 0,7 Mkr i Pullmax Services AB (ett dotterbolag till Pullmax
AB och darmed ett narstdende bolag) via en kontantemission. Vid utgangen av forsta halvaret 2010 uppgick
moderbolagets rantebarande skulder till 0,5 Mkr (2009: noll). En rantefri utlaning till Piren Venture Holding AB
(narstaende bolag) som forfoll 2010-06-30 har forlangts till 2010-12-31 och darvid omvandlats till en rantebarande
fordran.

Inga 6vriga visentliga transaktioner med narstdende har dgt rum under perioden.

Risker och osakerhetsfaktorer

De foretag som ingar i Avalonkoncernen har verksamhet i flera olika industri- och tjanstesegment, som befinner
sig pa olika stadier i konjunkturcykeln. En generell ekonomisk nedgdng péa global och/eller nationell niva kan
naturligtvis minska efterfragan pa koncernens produkter, 18sningar och tjanster under en period. Inom koncernen
pagar en kontinuerlig process for att identifiera alla forekommande risker samt bedéma hur respektive risk ska
hanteras och begransas.

Koncernen dr i forsta hand utsatt for

e ekonomiska risker sasom konjunkturférandringar, konkurrens och kundférluster. Just dessa risker
materialiserades i hog grad under 2009, da den internationella lagkonjunkturen drabbade manga olika
branscher samtidigt. Till viss del utgér Avalons langsiktiga kundrelationer en stabiliserande faktor, men under
2009 fick vi trots detta vidta atgarder for att anpassa Avalon till betydligt tuffare marknadsforutsattningar.
Samtidigt valde vi dock att ta en viss risk genom att minimera personella neddragningar i storsta majliga man.
Eftersom Avalon verkar i ett marknadssegment dar trendbrytningar marks pé ett valdigt tidigt stadium &r det
viktigt for oss att vara vl rustade och positionerade nar konjunkturen vander uppat.

o finansiella risker sdsom fluktuationer i rantor, kreditrisker och upplaningsrisker. Som stéd for hanteringen av
koncernens finansiella risker har styrelsen faststallt en finanspolicy som revideras arligen. Under senare delen
av 2009 vidtogs ett antal atgarder for att minimera koncernens likviditetsrisker genom att man dels inforde ett
koncernkontosystem med optimal overskéadlighet, dels kontrakterade en rorelsekredit pd 30 Mkr baserad pé
pantsattning av kundreskontra i koncernens tva omsattningsmassigt storsta dotterbolag.

Vad géller kreditrisker har koncernen faststéllt riktlinjer for att sakra att forsaljningen av tjanster sker till
kunder med lamplig kreditvéardighet. Kreditkvaliteten avseende kundfordringar har historiskt varit hdg i
koncernen, och kreditrisken har darmed kunnat minimeras dven under den lagkonjunktur som praglade 2009.

o kapitalrisker, som framst bedéms pé basis av skuldsattningsgraden. Malsattningen &r att skuldsattningsgraden
inte ska dverstiga 25 %. Per den 30 juni 2010 var skuldsattningsgraden 9,88 %, innebarande att koncernen kan
uppta ytterligare lan pa 13,3 Mkr for sin framtida expansion.

o Gvriga risker, t ex miljorisker, risken att inte kunna behalla och attrahera medarbetare m fl.

For en narmare beskrivning av ovanstdende risker hanvisas till arsredovisningen 2009, sid. 29 — 31. For en
beskrivning av nuvarande marknadslage samt var hantering av densamma, se avsnitt Framtidsutsikter nedan.



Vara langsiktiga tillvaxtmal

- Vara ett vaxande foretag med en genomsnittlig tillvaxt pa 25 % arligen

- Finnas etablerade i regioner med intressant tillvaxtpotential

- Haen genomsnittlig rorelsemarginal pa 8 % Gver en konjunkturcykel pa etablerad verksamhet

Framtidsutsikter

Den typ av expertkompetenser Avalon erbjuder inom produkt- och affarsinnovation &ar vital for de flesta foretag
med en kvalificerad produkt eller tjanst. Med en hardare internationell konkurrens okar ocksé kraven pa att
sarskilja sina produkter och tjanster, samtidigt som kraven pa "Time To Market” blir allt tuffare. Marknaden for
specialiserade produkt- och innovationsforetag som Avalon kommer dérfor att védxa — och den kommer att véxa
kraftfullt, sett Over en langre tidsperiod.

Hela 2009 befann vi oss dock i en internationell Iagkonjunktur som slog igenom i ménga olika branscher
samtidigt, vilket ledde till att ménga av Avalons kunder drog ner pd sina satsningar pa utvecklings- och
marknadsprojekt. From arsskiftet 2009/10 kan vi dock, om an fran en lag niva, se en tydlig vandning uppat pa
marknaden inom de flesta av de kompetensomraden och regioner dar Avalon verkar. Med det vi vet idag &r var
bedémning att denna successiva uppgang kommer att fortsétta.

Vad vi lart oss av 2009 4r emellertid att internationella férandringar i konjunkturen kan sla igenom véldigt snabbt,
och att dessa da ocksd mycket snabbare &n vi tidigare varit med om péverkar den skandinaviska marknaden. Vi vet
t ex annu inte hur de finansiella orosmolnen i delar av EU kommer att paverka Avalons kunder, och darigenom
indirekt Avalon. Det ar inte sdkert att vi kan forvanta oss en sadan traditionell, 1ang och stabil konjunktursuppgang
som vi ar vana vid, utan "normaltillstandet” kommer troligtvis istéllet att bestd av snabbare férandringar bade upp
och ned. Sa lange nedgéngarna inte ar allfor drastiska kan de for ett innovationsforetag som Avalon Innovation
faktiskt innebara val s& manga maéjligheter som utmaningar.

Handelser efter periodens utgang
e Avalon levererar ny IT-16sning till Interflora i form av Google Apps. Utdver uppdraget att hantera licenser
bistar Avalon dven med migrering, teknisk konfiguration samt utbildning av personal och administratorer.

e Bonnier Tidskrifter AB, Sveriges ledande utgivare av bl a manads- och veckomagasin, specialtidningar och
affarspress, ersatter sin befintliga Microsoft Exchange-16sning med Google Apps — en ldshing som levereras
och implementeras av Avalon Innovation AB.

Redovisningsprinciper

Avalonkoncernen uppréttar sina rékenskaper i enlighet med de av EU antagna International Financial Reporting
Standards (IFRS). Nya IFRS- respektive 1AS-standards som tillampas fran och med 2010 har ej medfért nagon
vasentlig paverkan for koncernen (se Arsredovisning 2009, sid 48 — 49).

Denna delarsrapport har upprattats enligt IAS 34 (Delarsrapportering). Moderbolaget har tillimpat RFR 2.3
(Redovisning for juridiska personer) samt Arsredovisningslagen. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har anvénts som i den senaste arsredovisningen.

Revisorernas granskning
Denna delérsrapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Uppgifter om bolaget

Avalon Innovation AB (publ), org.nr 556448-8194, site Stockholm
Pirgatan 13

374 35 KARLSHAMN

Tel: 0454 -755000

Fax: 0454 -755049

E-post: info@avaloninnovation.com

www.avaloninnovation.com




Informationsgivning

Delarsrapport januari — september 2010 19 november 2010
Bokslutskommuniké 2010 18 februari 2011
Arsstamma samt delarsrapport januari — mars 2011 19 maj 2011

Delarsrapporter och arsredovisningar finns tillgangliga pa bolagets hemsida www.avaloninnovation.com.

Denna information ar sddan som Avalon Innovation AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vardepappers-
marknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen ld&mnades for offentliggérande
den 20 augusti 2010, kI 8.00.

Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att denna delarsrapport ger en réttvisande oversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Karlshamn den 20 augusti 2010

Avalon Innovation AB (publ)
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Styrelseledamot VD och koncernchef

For ytterligare information, kontakta:
Peter Mattisson, VD, Avalon Innovation AB, tel.0454 — 75 50 01 peter.mattisson@avaloninnovation.com

Avalon Innovation skall bli kant for att hjalpa foretag att bli framgangsrika.
Med var spetskompetens utvecklar vi kundens produkter och okar deras forsaljning.

Avalon Innovation-aktien ar noterad pd NGM Equity




Koncernens resultatrakningar i sammandrag, Mkr

3man 3 man 6 man 6man 12 man
apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun  jan-dec
2010 2009 2010 2009 2009
Nettoomsattning 50,0 41,9 97,8 90,4 167,0
Ovriga rorelseintakter - - - - -
Summa rorelsens intakter 50,0 41,9 97,8 90,4 167,0
Ovriga externa kostnader -15,5 -14,7 -29,2 -315 -57,6
Personalkostnader -34,9 -34,0 -68,8 -69,4 -128,2
Avskrivningar -0,7 -0,7 -1,4 -1,3 -2,6
Summa roérelsens kostnader -51,1 -49,4 -99,4 -102,2 -188,4
| Rorelseresultat -11 -7,5 -1,6 -11.8 -21,4
Rorelsemarginal % -2,2% -17,8% -1,6% -13,1% -12,8%
Finansiellt netto -0,1 -0,1 -0,2 -0,1 -5,9
Resultat efter finansnetto -1,2 -7,6 -1,8 -11,9 -27,3
Skatt - - - - 9,6
| Periodens resultat -1,2 -7,6 -1,8 -11,9 -17,7
Ovrigt totalresultat - - - - -
| Summa totalresultat for perioden -1,2 -1,6 -1,8 -11,9 -17,7
Resultatet fordelas enligt foljande:
Moderbolagets aktiedgare -1,2 -7,2 -1,8 -11,5 -17,3
Minoritetsintresse - -0,4 - -0,4 -0,4
Koncernens balansrakningar i sammandrag, MKkr
2010 2009 2009 2008
30 juni 31 dec 30 juni 31 dec
Tillgangar
Goodwill 53,3 53,3 52,4 52,4
Ovriga immateriella anléaggningstillgangar 3,9 3,8 4,1 4,3
Materiella anlaggningstillgangar 2,8 2,9 34 3,7
Finansiella anlaggningstillgangar 3,7 3,0 3,7 3,8
Uppskjuten skattefordran 18,8 18,8 9,6 9,6
Summa anlaggningstillgangar 82,5 81,8 73,2 73,8
Pagéende arbeten 3,6 4,4 4,0 31
Rérelsefordringar 47,2 34,9 45,1 55,8
Likvida medel 11,7 3,6 8,0 9,7
Summa omséttningstillgangar 62,5 42,6 57,1 68,6
Summa tillgangar 145,0 1244 130,3 142,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 87,8 88,7 91,3 103,2
Uppskjuten skatteskuld - - 0,4 0,4
Réntebarande skulder 20,3 4,5 0,4 -
Ej rdntebdrande skulder 36,9 31,2 38,2 38,8
Summa eget kapital och skulder 145,0 1244 130,3 142,4



Koncernens kassaflodesanalyser i sammandrag, Mkr

3 man 3 mén 6 man 6man 12 man
apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun  jan-dec
2010 2009 2010 2009 2009
Kassaflode fore forandring
av rorelsekapital -0,5 -6,9 -0,4 -10,5 10,3
Forandring av rorelsekapital -3,3 19 -5,3 9,5 -18,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3,8 -5,0 -5,7 -1,0 -8,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,8 -0,2 -2,0 -0,7 -2,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 115 - 15,9 - 45
| Periodens kassaflode 6,9 -5,2 8,2 -1,7 -6,1
Likvida medel vid periodens bérjan 4,8 13,2 3,6 9,7 9,7
Likvida medel vid periodens slut 11,7 8,0 11,7 8,0 3,6
| Nettoskuld vid periodens utgéng 8,7 -7,6 8,7 -7,6 0,9
Y Ppositiv nettoskuld (likvida medel dverstiger rantebarande skulder) anges som negativt belopp.
Data per aktie
3man 3 man 6 man 6man 12 man
apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun  jan-dec
2010 2009 2010 2009 2009
Resultat per aktie for resultat h&nforligt
till moderbolagets aktie4gare, kr -0,21 -1,26 -0,31 -2,03 -3,13
Resultat per aktie for resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare vid full utspadning, kr » -0,21 -1,26 -0,31 -2,03 -3,13
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets
aktieagare, kr ? 15,01 16,28 15,01 16,28 15,34
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie,
kr 2 -0,66 -0,89 -0,97 -0,18 -1,47
Bdrskurs vid periodens slut, kr 10,40 16,00 10,40 16,00 10,60
Antal aktier vid periodens slut, st 5845454 5607023 5845454 5607023 5778366
Antal aktier vid periodens slut vid full utspadning, st? 5845454 5607023 5845454 5607023 5778366
Vgt genomsnittligt antal aktier under perioden, st 5829800 5607023 5804312 5607023 5663929
Vgt genomsnittligt antal aktier under perioden vid full
utspadning, st 2) 5829800 5607023 5804312 5607023 5663929

&y

2 antalet utestdende aktier vid periodens slut.

Resultat respektive kassaflode per aktie ar berdknat p& genomsnittligt antal aktier under perioden. Eget kapital per aktie &r beraknat pa

Per den 30 juni 2010 hade bolaget ett utestdende optionsprogram. | juni 2007, efter beslut av drsstimman den 10 maj 2007, emitterades

237.500 teckningsoptioner med &tfoljande ratt till teckning av hogst 237.500 aktier av serie B. 142.500 av dessa optionsratter har
forvarvats av nyckelpersoner inom koncernen. Teckningsoptionerna gav innehavarna ratt att teckna aktier under perioden 1 juli 2009 till
och med den 30 juni 2010, till en teckningskurs motsvarande 32 kr per aktie. Samtliga teckningsoptioner har alltsa nu forfallit utan att

utnyttjas.

For berdkning av antal aktier respektive resultatet per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier. Teckningsoptioner ger endast upphov till en utspadningseffekt nar genomsnittskursen
for aktien 6verstiger 16senkursen for optionerna, vilket inte var fallet varken 2009-06-30, 2009-12-31 eller 2010-06-30.



Forandringar av eget kapital i koncernen, Mkr

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Hanforligt  Totalt
Aktie- Ovrigt Balanserad  Totalt | till eget
kapital tillskjutet forlust inkl. minoriteten  kapital
kapital arets resultat
1 januari 2009 449 341,3 -283,4 102,8 0,4 103,2
Totalresultat for perioden - - -115 -115 -0,4 -11,9
30 juni 2009 449 341,3 -294,9 91,3 - 91,3
Nyemission 1,4 1,8 - 3,2 - 3,2
Totalresultat for perioden - - -5,8 -5,8 - -5,8
31 december 2009 46,3 343,1 -300,7 88,7 - 88,7
Nyemission 0,5 0,4 - 0,9 - 0,9
Totalresultat for perioden - - -1,8 -1,8 - -1,8
30 juni 2010 46,8 343,5 -302,5 87,8 - 87,8
Omsaéattning och resultat per affarsomrade, Mkr
Technology Management Finance Moderbolag/ Koncernen
Apr - jun Elimineringar totalt
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 | 2010 2009
Extern forsaljning 48,8 40,1 11 1,1 - - 0,1 0,7 50,0 419
Intern forséljning 35 2,0 0,1 0,6 - - -3,6 -2,6 - -
Summa intakter 52,3 421 1,2 1,7 - - -3,5 -19 | 50,0 419
Rorelseresultat 2,0 -5,1 -0,4 -0,2 -0,7 -0,8 -2,0 -1,4 -1,1 -7,5
Rorelsemarginal % 3,8 -12,1 -30,0 -12,5 - - - - -22  -17.8
Managementarvode -2,2 -1,8 - -0,1 - - 2,2 1,9 - -
Resultat efter
finansnetto -0,4 -7,0 -0,4 -0,3 -0,7 -0,8 0,1 0,5 -1,2 -7,6
Technology Management Finance Moderbolag/ Koncernen
Jan - jun Elimineringar totalt
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 | 2010 2009
Extern forsaljning 95,7 86,7 2,0 2,9 - - 0,1 0,8 97,8 904
Intern forséljning 6,5 4,4 0,2 0,6 - - -6,7 -5,0 - -
Summa intékter 102,2 91,1 2,2 3,5 - - -6,6 -42 | 978 904
Rorelseresultat 3,7 -7,2 -0,8 -0,5 -1,3 -1,3 -3,2 -2,8 -1,6  -11.8
Rorelsemarginal % 3,6 -7,9 -34,5 -15,0 - - - - 16 -131
Managementarvode -4,3 -3,9 -0,1 -0,1 - - 4.4 4,0 - -
Resultat efter
finansnetto -0,8 -11,.2 -0,9 -0,7 -1,3 -1,3 1,2 13 -1,8  -119
Operativ kapitalbindning per affarsomrade, Mkr
Technology Management Finance Moderbolag/ Koncernen
Elimineringar Totalt
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 | 2010 2009
30 juni
Operativt kapital D -7,6 1,6 -0,8 0,7 7,8 11,6 88,3 778 | 87,7 917

&)

Med operativ kapitalbindning avses affarsomréadets tillgdngar minskat med dess skulder (exklusive rantebérande tillgdngar
och skulder), dvs det kapital som erfordras fér verksamheten. Moderbolagets operativa kapital (inklusive elimineringar)
innefattar ocksd goodwill och uppskjuten skattefordran, tillsammans 72,1 (62,0) Mkr, samt en nettoskuld pa
8,7 Mkr (foregdende ar en positiv nettoskuld pa -7,6 MKkr, dvs likvida medel Gversteg da rantebarande skulder).
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Nyckeltal for koncernen

3man 3 man 6 man 6man 12 man
apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun  jan-dec
2010 2009 2010 2009 2009
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % -2,2 -17,8 -1,6 -13,1 -12,8
Rantabilitet pa eget kapital (perioden), % -1,4 -7,5 -2,1 -12,2 -17,9
Rantabilitet pa totalt kapital (perioden), % -0,8 -5,6 -1,2 -8,6 -16,0
Soliditet, % 60,5 70,1 60,5 70,1 71,2
Nettoskuld ™, Mkr 8,7 -7,6 8,7 -7,6 0,9
Borsvérde vid periodens slut, Mkr 60,8 89,7 60,8 89,7 61,3
Y positiv nettoskuld (likvida medel Gverstiger réntebdrande skulder) anges som negativt belopp.
For definition av nyckeltal se Arsredovisning 2009 (sidan 38).
Kvartalsdata for koncernen, Mkr
Q2 Q1] Q@4 Q@ Q2 Q1] Q4 Q@8 Q2 Q1| Q4 Q3 Q2 Q1
2010 2010 | 2009 2009 2009 2009 | 2008 2008 2008 2008 | 2007 2007 2007 2007
Nettoomséttning 500 47,7 | 439 327 419 485 | 572 430 598 543 | 519 369 408 425
Rorelseresultat -1,1 -0,5 -5,2 -4,3 -7,5 -4,3 2,8 -2,0 33 1,2 4,9 0,9 0,7 2,0
Nettovinst/-forlust -12 06| -14 43 76 43| -01 30 4,0 1,0 55 2,6 13 17
Resultat per aktie, kr 02 01| -08 08 -13 08| 00 06 08 00| 12 04 04 04

I nedanstaende tabell framgar rullande 12-manaders nettoomséttning och resultat efter finansnetto, exklusive

évriga rorelseintakter (engangseffekter).

Rullande 12- ‘ Q2 Q1 ‘ Q4 Q8 Q Q1L ‘ Q4 Q3 Q2 Q1 ‘ Q4 Q3 ‘
2 2010 2010 | 2009 2009 2009 2009 | 2008 2008 2008 2008 | 2007 2007

manader

Nettoomsattning exkl. 1743 1662 | 167,0 180,3 190,6 2085 | 2143 209,0 2029 1839 | 170,0 160,0

dvriga intakter

Nettoresultat 75 -139 | -176 -163 -150 -34 1,9 75 131 104 | 111 8,8

Stallda sakerheter och eventuella forpliktelser

I moderbolaget fanns den 30 juni 2010, liksom den 31 december 2009, endast en eventualférpliktelse i form av en
kapitaltackningsgaranti for dotterbolaget ReLogic Treasury AB pa 0,5 Mkr, samt en ansvarsforbindelse pa 1,5
Mkr avseende laneskulder till tidigare aktieagare. | dotterbolagen Avalon Product Development AB och Avalon
Information Systems AB belénas kundreskontran pa manatlig basis. Sammanlagt uppgick den stallda sakerheten
for denna kredit till 7,9 Mkr per 30 juni 2010. Den sammanlagda krediten for de tva dotterbolagen uppgar till 30
Mkr, varav 13,3 Mkr utnyttjades per 30 juni 2010. Den 31 december 2009 uppgick den stallda sakerheten for
dotterbolagens rorelsekredit till 6,9 Mkr, och 4,5 Mkr av krediten utnyttjades.
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag, Mkr

3 man 3 mén 6 man 6man 12 man
apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun  jan-dec
2010 2009 2010 2009 2009
Nettoomsattning 0,1 0,7 0,2 0,8 1,2
Ovriga rorelseintakter 2,3 19 4.4 4,0 7,5
Summa rorelsens intakter 2,4 2,6 4,6 4,8 8,7
Ovriga externa kostnader -1,3 -1,6 -2,0 -2,2 -4,2
Personalkostnader -0,7 -0,6 -1,2 -1,1 -2,1
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,4 -0,5 -0,9
Summa rorelsens kostnader -2,2 -2,4 -3,6 -3,8 -7,2
| Rorelseresultat 0,2 0,2 1,0 1,0 1,5
Finansiellt netto - - - - -5,3
Resultat efter finansnetto 0,2 0,2 1,0 1,0 -3,8
Skatt - - - - 9,2

| Periodens resultat 0,2 0,2 1,0 1,0 54 |
Ovrigt totalresultat - - - - -

| Summa totalresultat for perioden 0,2 0,2 1,0 1,0 54 |

Moderbolagets balansrakningar i sammandrag, Mkr

2010 2009 2009 2008
30 jun 31 dec 30 jun 31 dec

Tillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,6 1,4 1,9
Finansiella anlaggningstillgangar 58,6 57,9 57,1 57,2
Uppskjuten skattefordran 18,8 18,8 9,1 9,1
Summa anlaggningstillgangar 77,6 77,3 67,6 68,2
Rarelsefordringar 22,9 19,0 24,1 26,1
Kassa och bank - 3,5 3,8 11
Summa omsattningstillgangar 22,9 22,5 27,9 27,2
Summa tillgangar 100,5 99,8 95,5 95,4
Eget kapital och skulder

Eget kapital 97,9 96,0 89,8 88,8
Réntebarande skulder 0,5 - - -
Ej rantebédrande skulder 2,1 3,8 5,7 6,6
Summa eget kapital och skulder 100,5 99,8 95,5 95,4

Not 1. Intakter och kostnader
Moderbolagets rorelseintéikter bestar huvudsakligen av det managementarvode som enligt avtal faktureras samtliga dotterbolag
kvartalsvis.

Not 2. Eget kapital (MKkr) 6 manader 6 manader 12 manader

jan- jun 2010 jan-jun 2009 jan-dec 2009
Summa eget kapital vid periodens bérjan 96,0 88,8 88,8
Nyemission 0,9 - 3,2
Nettoeffekt av [&mnat koncernbidrag - - -14
Summa totalresultat fér perioden 1.0 1,0 54
Summa eget kapital vid periodens slut 97,9 89,8 96,0

Den i april 2010 genomfdrda nyemissionen (totalt 67 088 aktier av Serie B) innebar en 6kning av aktiekapitalet med 0,5 Mkr. Emissionen
genomfordes i form av en kvittningsemission riktad till séljaren av SweMec Group AB.

Den under 2009 genomforda nyemissionen (totalt 171 343 aktier av Serie B) innebar en 6kning av aktiekapitalet med 1,4 Mkr. Emissionen
genomfdrdes i form av en kvittningsemission riktad till saljarna av Avalon Technology AB. Ar 2009 Iamnades ett koncernbidrag pa totalt 1,8
Mkr till det heldgda dotterbolaget Avalon Information Systems AB.
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Moderbolagets kassaflédesanalyser i sammandrag, MKr

3 man 3 mén 6 man 6man 12 man
apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun  jan-dec
2010 2009 2010 2009 2009

Kassaflode fore forandring
av rorelsekapital 0,4 0,4 1,4 15 2,4
Forandring av rorelsekapital -3,1 -3,0 -1,7 2,0 54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2,7 -2,6 -0,3 3,5 7,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 0,1 -0,8 0,2 -3,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,5 -0,2 -2,4 -1,0 -1,8
| Periodens kassaflode -3,3 -2,7 -35 2,7 2,4
Likvida medel vid periodens bérjan 3,3 6,5 3,5 1,1 1,1
Likvida medel vid periodens slut - 3,8 - 3,8 3,5
| Nettoskuld vid periodens utgéng 0,6 -3,8 0,6 -3,8 1,1

Y Positiv nettoskuld (likvida medel dverstiger rantebarande skulder) anges som negativt belopp.
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